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Skill-Grade-Mix in 
verschiedenen Settings

• Akut- und langzeitstationäre sowie ambulante Versorgung
Ansätze: Patient:innenzustand, Fachbereich, Phänomene, Altersgruppen 

 Advanced Practice Nurse

 Community Health Nurse

• Bevölkerungsgruppen: Community Health Nurse

• Setting Schule: School Health Nurse

Praxisbeispiel: Förderprogramm "360° Pflege – Qualifikationsmix für 
Patient:innen – in der Praxis„ (Robert Bosch Stiftung 2021)
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Skill-Grade-Mix 
Verständnis

• Bedarfsgerechte und evidenzbasierte pflegerische Versorgung

• Sicherstellung einer pflegegeleiteten Prozesssteuerung (DBfK o.J.)

• Weiterentwicklung der Profession Pflege 
– Sektorenübergreifende ressourcenorientierte Personaleinsatzplanung 

(DPR 2025)

– Einsatz entsprechend den jeweiligen Kompetenzen

– Karriereentwicklung (SVR 2024, WR 2023, DGP et al. 2022)

– Mitarbeiter:innenbindung

Erfordert Kulturwandel (Fröhlich et al. 2017)

– Verständnis einer lernenden Organisation (Rycroft-Malone et al. 2002)

– Führungs- und Teamkultur
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Skill-Grade-Mix 
Anforderungen 

• Ausrichtung an den jeweiligen Zuständen und Bedarfen der 
Betroffenen sowie ihrer An- und Zugehörigen 

• Klare Aufgabenprofile und Zuständigkeiten für die verschiedenen 
Kompetenzniveaus und Qualifikationen

• Orientierung an setting- und einrichtungsbezogenen Strukturen 
und Bedarfen

• Vereinheitlichung von Qualifikations- und Kompetenzniveaus

• Festlegung von Qualitätskriterien

• Kompetenz- und qualifikationsgerechte Finanzierung
(DPR 2025)



Skill-Grade-Mix
Rahmenbedingungen Makroebene (1)

• Pflegeberufegesetz (BMG 2017)

– Vorbehaltsaufgaben

– Ausübung heilkundlicher Aufgaben

• Pflegestudiumstärkungsgesetz (BMG 2023)

• Pflegefachassistenzgesetz (BMG 2025)

• Richtlinien des Gemeinsamen Bundesausschusses, G-BA

www.deutscher-pflegerat.de



Skill-Grade-Mix
Rahmenbedingungen Makroebene (2)

• Sozialgesetzbuch V
– Pflegepersonaluntergrenzenverordnung (PPuGV)

– Pflegebudget

– Pflegepersonalbemessung PPR 2.0

• Sozialgesetzbuch XI
– Personalbemessungsverfahren in der Pflege PeBEM (GKV 2022)
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Skill-Grade-Mix
Rahmenbedingungen Mesoebene

• Evidenzbasierte Entwicklung: Einrichtungs- und bedarfsbezogen
– Ermittlung der individuellen und einrichtungsbezogenen 

qualifikatorischen Bedarfslage pflegerischer Kompetenzen

– Ermittlung des aktuellen Qualifikationsmixes und vorhandener 
Kontextbedingungen

– Stufenweise Annäherung des vorhandenen Qualifikationsmixes (Ist-
Qualifikationsmix) an den ermittelten Soll-Qualifikationsmix (DPR 
2025:o.S.) 

• Führungsverständnis: Shared Governance

• Kooperation von Management, Pädagogik und Pflegewissenschaft 
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