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Vom Rahmenprogramm in die Ausstellung und zuriick

Von Simone Unger und Waltraud Schreiber

Es ist ein Trend der letzten Jahre, dass fiir nahezu jede historische Aus-
stellung ein Begleitprogramm entwickelt wird: Manchmal gibt es bereits
Veranstaltungen, die der Ausstellungen vorgeschaltet sind. Ein Muss ist
die Vernissage', die oft mit betréchtlichem Aufwand zelebrierte Ausstel-
lungserdffnung. Den eigentlichen Ausstellungszeitraum begleitet dann
das so genannte Rahmenprogramm. Die Finissage am Schlusstag setzt
den Endpunkt der Aktivitdten rund um die Ausstellung. Auf die Frage,
wieso das so ist, gibt es viele Antworten. Nicht zuletzt wirtschaftliche
Griinde sind ausschlaggebend. Insgesamt werden Besucherzahlen ein
immer entscheidenderes Kriterium fiir den Erfolg einer Ausstellung, und
deshalb gilt es moglichst viele Besucher fiir die Ausstellung zu interessie-
ren und auch neue Besucherkreise zu erschliefien.

I. Prinzipien eines Rahmenprogramms
zu einer historischen Ausstellung

Der Hauptzweck eines solchen Programms ist es, das Themenspektrum
einer Ausstellung prisent zu machen, die Ausstellung im Bewusstsein
moglicher Adressaten zu verankern, auch, das Ausstellungsgebdude
rumlich zu verorten. Das Rahmenprogramm ist damit weder Selbst-
zweck, noch fremden Zwecken® untergeordnet. Sein Bezugspunkt ist die
Ausstellung. Fiir sie wirbt das Rahmenprogramm, indem es durch attrak-
tive, auf unterschiedliche Besuchergruppen zugeschnittene Veranstaltun-
gen das Interesse weckt. Die Wege konnen nicht nur, sie miissen sogar
vielfiltig sein. Sie umfassen vertiefende Zusatzangebote, die Facetten
einer Ausstellung erschliefen, die sonst nicht zu erkennen wiren, Vortra-
ge in allen Varianten. Adressaten sind nicht nur die schon Geschichtsbe-
geisterten; es sollten gerade auch die Anderen interessiert werden. Dem
Informationsangebot stehen Veranstaltungen mit Eventcharakter gegen-
iiber. Auch ihr Adressatenkreis ist breit: Sie richten sich ganz bewusst
auch an ,Geschichtsfernere®, sind fir Familien, fiir Wochenend- un_d
Nahraumtouristen ebenso gedacht, wie fur Geschichtsinteressierte, die
einfach SpaB an Geschichte haben. Solche Veranstaltungen haben per se

' Vgl. hierzu den grundlegenden Beitrag Hiitter, Eroffaung, S. 117 in diesem

Band.
2 Ein Rahmenprogramm hat z. B. nicht fiem iiblichen K
Stadt als werbewirksames Etikett zu dienen.

ulturprogramm einer
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hthen Anreizcharakter. Scheinbar eher nebenbei, von der Intention der
Initiatoren hgr aber sehr dezidiert, weisen sie in die Ausstellung hinein
Event und Bxldungsa_ngebot er6ffnen weite Spielrdume. Einige Veranstal-.
tungstypen 'we'r(?en im Folgenden, in je eigenen Beitrigen, erldutert
Manc'he Prmz‘xplen sind allen Veranstaltungen des Rahmenprogramms.
gemeinsam. Sie \'averden in diesem Einflihrungsartikel vorangestellt. Zur
(\;c;r%\e/utlllchung dient die Miihldorfer Ausstellung »oalzburg in Bayern“
erbung fiir das Rahmenprogramm ist zugleich ir di
Aol gleich Werbung fiir die
(2) ]Inhaltllche Beziige verbinden das Rahmenprogramm mit der Ausstel-
ung.
(3) Die Themenauswahl/-vielfalt und die verschiedenen Veranstaltungs-
typen sol'len unterschiedliche Adressatengruppen ansprechen
(4) Neben Vielfalt ist Bestandigkeit notwendig: .
a) Klare Prinzipien bestimmen das Rahmenprogramm
b)_ tem fester Rhythmus hinsichtlich des Wochentags und der Uhr-
zei
5 K c) bfeste, ausstellungsnahe Veranstaltungsorte.
ombinationsti i in di
o, inationstickets flihren vom Rahmenprogramm in die Ausstel-
(6) Experten als Akteure sor i i i j
gen flir Professionalitit; -
tungstyp hat seine Experten.  Jeder Veransal

1. ,,Werbung* fuir das Rahmenprogramm —
Werbung fir die Ausstellung

:i:]l:m vlv]ezz dai lI'{lflhmenprogramm als Ganzes und dessen einzelne Veran-
e Wge - pu 1; gemacht \«\_/erden, kann es zugleich auch fiir die Ausstel-
Eigine o en. Das "Layo'ut ist dem Auftritt der Ausstellung3 angepasst.
psene yer, ein Ubersichtsplan sind ebenso unverzichtbar, um die Of-
r'en];lc‘kelt auf das Rahmenprogramm aufmerksam zu machen, wie Be-
le e in 'der (lokglen) Presse. Besonders effektiv fiir das sof(;rtige Er-

ennen eines Artikels als zu der Ausstellung gehérig, ist, wenn das Logo

gfg?;;\;eii? zlug Auftritt einer Veranstaltung betreffen auch das Rahmen-

brog - vgl. Engelhardt, Der gestalterische Aufiritt, S. 63 in diesem

cziilé:érf:lé;engep vgl. das Kapitel Ausstellungen publik machen, ab S. 731 in
and, insbesondere den Beitrag Honervogt, Regionalz,eitung S.771.
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aufgegriffen wird.” Die Berichterstattung sollte kontinuierlich sein. Im
Idealfall erscheint ein ankiindigender Artikel im Vorfeld der Veranstal-
tung, ein kurzen Hinweis am Veranstaltungstag und ein Bericht/eine Re-
portage im Anschluss. Sinnvoll fir die Ankiindigung ist es, der Presse
eine Ubersicht/einen Textvorschlag mit allen wichtigen Daten (die W-
Fragen: was, wann, wo, Wer, wie, warum) zur Verfligung zu stellen.®
Damit ist die Grundinformation gewihrleistet. Diese Basisinformation
sollte mdglichst mit aussagekriftigem Bildmaterial ergénzt werden. Ein
Foto in der Zeitung zieht Blicke auf sich und animiert damit eher zum
Lesen des dazugehorigen Artikels.

Auch den nachbereitenden Artikel kann man als Verantwortlicher fiir
das Rahmenprogramm durch einen Pressebericht und Bildmaterial unter-
stiitzen. Kann die Presse nicht durch einen Reporter vertreten sein,
schreibt man selbst.

Dass jeder Artikel iiber das Rahmenprogramm zugleich auch fir die
Ausstellung wirbt, kann nicht nur durch das Logo und durch inhaltliche
Bezugrahmen unterstiitzt werden, sondern auch durch einen standardi-
sierten Schlussabsatz, der, idealer Weise mit einem eigenen Schrifttyp,
auf Thema, Ort, Offnungszeiten etc. verweist.”

Herausgehobene Veranstaltungen, die sich

Beren Raumes wenden, kdnnen zudem (1)n regiona
. .1

Presse und den elektronischen Medien ~ angeboten werden.

an Adressaten eines gro-
. : 9
len® und iiberregionalen

eisen mehrere Beitrége, u.a. Schreiber,
739, Engelhardt, Der gestalterische Auf-
d Hotellerie, S. 835 in diesem Band.
iiber die Vorarbeiten angeregt werden

°  Auf die Bedeutung des Logos verw
Pressearbeit fiir Tageszeitungen, S.
tritt, S. 66, Kestler, Gastronomie un

® Im Einzelfall kann auch ein Bericht
oder ein Interview mit einem Referenten.

7 Vgl. die abgedruckten Beispiele in Schreiber,
gen, S. 737 in diesem Band.

8 Vgl. den Beitrag Jell, Regionalzeitung
diesem Band. . .

’ Vgl. in diesem Band die Beitrége Dattenberger, Mantelteil Presseverbiinde,

S. 793, Kratzer, Uberregionale Zeitungen, S. 789. R
' vgl. die Beitrige Pfaff, Offentlich-rechtliche Fernsehmagaqn;:, 1 0 ,
tor, Lokale Radio- und Fernsehprogramme, S. 813, Huber, Offentlich-

rechtlicher Rundfunk, S. 799 in diesem Band.

Pressearbeit fiir Tageszeitun-

des Nachbarlandkreises S. 783 in
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2. Inhaltlicher Bezug zwischen das Rahmenprogramm
und Ausstellung

Ein Rahmenprogramm zu einer historischen Ausstellung, das sich nicht
mit der Thematik der Ausstellung befasst, verfehlt sein Ziel. Das heifit
natiirlich nicht, dass die Veranstaltungen nicht tiber das Schwerpunkt-
thema hinausgehen konnten. Selbstverstindlich kann die Darstellung der
Ausstellung vertieft oder kénnen Themen von einem anderen Standpunkt
beleuchtet werden. In Miihldorf wurde der Bezug zur Ausstellung da-
durch gewahrt, dass das Rahmenprogramm im zweiwdchigen Wechsel
Themenblécke aus der Ausstellung, in der Regel Abteilungen, aufgriff.
Zwei Wochen lang bezogen sich die Veranstaltungen auf Schwerpunkte

wie ,,Verkehr und Handel®, , Biirgerkultur — Volkskultur* oder ,,Markt
und drum herum®.

Den Bezug zur Ausstellung kénnen z. B. Exponate herstellen. In einer
Veranstaltung unter dem Motto ,,Markt und drum herum® war es eine
Marktordnung. Diese wurde auch in vielen Fiihrungen aufgegriffen —
wihrend und im Anschluss an den Themenschwerpunkt intensiver als
zuvor. In dieser Veranstaltung des Rahmenprogramms ging es um ,,Qua-
litdt vom Markt — heute und friiher*. Experten fiir den Vergleich waren
der Stadtarchivar und eine Miihldorfer Béuerin, die die Verantwortung
fur den heute noch regelmiBig stattfindenden Bauernmarkt tragt. Eine
ganz andere Veranstaltung, angeboten von der VHS, drehte sich um ,,Ko-
chen nach alten Rezepten“. Ausgewihlt wurden sie aus dem in der Aus-
stellung gezeigten Heilrath-Kochbuch aus dem 17. Jahrhundert.!! Die
Zutaten gab es auf dem Bauernmarkt. Eigens verteilte Schildchen wiesen
die alten Bezeichnungen der Waren aus. An den Marktstinden konnte

man sich Rezepte aus dem Kochbuch mitnehmen — und die Einladung
zum Rahmenprogramm.

Das Schwerpunktthema Markt war so terminiert, dass es den Lorenzi-
Markt, einen Jahrmarkt mit jahrhundertelanger Tradition einschloss. An
diesem Tag lud ein Filmemacher des Bayerischen Rundfunks Hobbyfil-
mer unter dem Motto ,,.Bewegt und bewegend: Geschichte und Film an
Miihldorfer Beispielen” dazu ein, {iber Geschichte im Medium Film

nachzudenken. Gefilmt wurde u. a. am Lorenzi-Markt und in der Markt-
abteilung der Ausstellung.

. D§r Marktsequenz, die in die Sommerferien fiel, wurden zwei weitere
Highlights zugeordnet: Zum einen war das der Spieletag, vorrangig (aber

" Vgl. Paul, Exponate und Besucher, S. 421 in diesem Band.
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nicht nur) fur Kinder:'? Aufgegriffen wurde der Hinweis aus der Markt-
abteilung der Ausstellung, dass Markttage nicht nur der Versorgung, son-
dern auch der Geselligkeit dienten. Zum anderen handelte es sich um
eines der groBen Events des Rahmenprogramms: Eine professionelle
Schauspielertruppe inszenierte ein Marktreiben im Innenhof des Haber-
kasten, in dem die Ausstellung stattfand.”

3. Zur Adressatenorientierung

Stellvertretend am Programmpunkt ,,Markt“ ldsst sich auch die Adressg-
tenorientierung verdeutlichen: Der Ausgangspunkt war jeweils die Abtei-
lung Markt. Zur Marktverordnung &duflerten sich ein Experte zur .Ge-
schichte und einer zur Gegenwart. Diese Veranstaltung war an d.en hlstg-
risch interessierten Laien genauso gerichtet, wie an den Historllfer. Die
Geschichte-im-Film-Veranstaltung war dagegen nur guf eine klc?lpe Per.-
sonengruppe ambitionierte Amateurﬁlmer zugeschnitten. Familien mit
Kindern und die gesamte Offentlichkeit waren Adressaten der Events.
Uber die VHS konnte eine bereits existierende Gruppe ange_sprochen
werden, die Kochfreunde, die immer neue Rezepte aqszupropleren ge-
wohnt sind. Diese Gruppe erweiterte sich diesmal um ghe.spezwll an his-
torischen Rezepten Interessierten. Auf je speziﬁschf:, in ihrer Verar}ﬁ\tfﬁ-
tung angelegte Weise, versuchten die Verantwortlichen und Durc hu -
renden des Rahmenprogramms die Besucher zum Ausstel?u_ngsbesuc zu
motivieren: Im einen Fall lockte das Kochbuch (im Original) und dlg
Autorin (als Portrét); im anderen wurden einzelne Exponate geﬁlm‘F, :im
damit war man schon mal in der Ausstellung gewesen, das W_le er-
Kommen war angebahnt. Im dritten waren Génse- und Eulenspl'el (;1;
Original in der Ausstellung zu sehen, das. Eulenspiel konntg m;_n ir;sze_
Marktabteilung sogar selber spielen. Und im letzt.en Fall sollte die

nierte Geschichte auch fiir Vergangenheit interessieren.

Wenn das Rahmenprogramm nicht nur die. historlgch Iptzre:(s);egt;ﬁ
ansprechen soll, die sowieso an Ausstellungen interessiert sglf’ en (50
auch Personen, die sich nur selten oder nie mit Geschichte le asi o
genannte ,,Geschichtsferne®), sollte man besondere Vergn}slta tuélf ! rI:u:h
nen. Man kann Gruppen teilweise iiber 1hren Ber}}f CI.'I'GIC.ISn'. ﬁbé)r die
in Miithldorf eine Veranstaltung, in der eine Kostumh%storl erin el
Mode des 18.Jahrhunderts referierte und daz_u Dias zelg‘;tt%l,1 ng rd
Schneiderinnen und Textilverkduferinnen an. Diese Veranstaltung

12 n diesem Band.

Vgl. Sondermaier/Unger, Spielen, S. 583 lS_ 553 in diesem Band.

Vgl. Winklbauer, Geschichte inszenieren,
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im Themenblock ,,Biirgerkultur — Volkskultur® statt und nahm ihren Aus-
gangspunkt in der Ausstellung, vor zwei Figurinen in Salzburger Tracht
des 18. Jahrhunderts. Arzte, Geistliche, Banker, Juristen, Unternehmer,
Handwerker, Altenpfleger waren weitere Berufsgruppen, die auf je spezi-
fische Weise eigens angesprochen wurden.

Einer Gruppe, der besondere Aufmerksamkeit im Miihldorfer Rah-
menprogramm gewidmet wurde, waren die Familien.'* Es sollte regelma-
fiig Veranstaltung geben, die die ganze Familie anziehen. Als Tag fiir
diesen Veranstaltungstypus eignet sich vor allem der Sonntag, da an die-
sem Tag die meisten Familienmitglieder Zeit haben. So gab es im The-
menblock ,,Biirgerkultur — Volkskultur” eine Veranstaltung, in der man in
die Kleider friiherer Zeiten schliipfen und sich so durch die Ausstellung
fiihren lassen konnte. Natiirlich konnte man auch ein Erinnerungsfoto von
Papi als Ludwig dem Bayern und der Tochter als Edelfriulein machen
lassen. An einem anderen Sonntag gab es einen Handwerkermarkt, bei
dem man Handwerkern, die noch traditionelle Handwerkstechniken be-
herrschen, tber die Schulter schauen konnte."” Die Kinder konnten in
einer Schreibwerkstitte mit Federkiel und Tinte ihre kaligraphischen
Féhigkeiten testen. Hier zeigt sich auch, was fiir den Adressatenbezug
wichtig ist: Es muss fiir unterschiedliches Publikum unterschiedliche
Veranstaltungstypen geben. Fiir Kinder ist ein Vortrag tiber Kaligraphie
ungeeignet, hier steht das Selbst-Aktiv-Werden im Vordergrund. Fiir die
Schneider- und Niherinnen hingegen war ein Diavortrag angemessen.
Grundsitzlich gilt: Gerade am Familientag-Sonntag waren Events'® gut
besucht und der Vortragsstil, bei dem die Besucher sich hinsetzen und
zuhoren konnten, eignete sich besser fiir die Veranstaltung an Werktagen.
Jedoch lieBen sich auch mit den klassischen Vortrigen unterschiedlichste
Gruppen ansprechen. So kamen bei der bereits beschriebenen Veranstal-
tung ,,Im Trend der Zeit. Mode des 18. Jahrhunderts“ viele Frauen, die im
stindigen Kontakt mit Textilien und Schnitten stehen und zu der Veran-
staltung ,,Der 30jdhrige Krieg. Militdrhistorischer Vortrag mit Demonst-
ration der eingesetzten Waffen“ vor allem Manner mit einem Faible fiir
Militérhistorie. Die Bandbreite der angebotenen Themen sollte so vielfil-
tig wie die Ausstellung selbst sein und wie die Interessen der ,»Publika®,
die angesprochen werden sollten. Sinnvoll ist eine gezielte Bewerbung
der einzelnen Gruppen. z. B. wurden vor dem Modevortrag v. a. in Kauf-
héusern und Bekleidungsgeschiften Handzettel ausgelegt und Plakate

" Vgl. hierzu auch die Hinweise bei Brehm, Museumspidagogen, Besucher
s und Ausstellungen, S. 181 in diesem Band.

Vgl. Schreiber, Adressaten als Akteure, S. 539 in diesem Band.
¢ Vgl. zum Event-Begriff Vorwort, S. 13 in diesem Band.
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angebracht. Die neu erschlossenen Rahmenprogrammbesucher sind so-
wohl potenzielle Ausstellungsbesucher, wie mdgliche Stammbesucher
des Rahmenprogramms.

4. Neben Vielfalt Bestidndigkeit

Nicht nur (aber auch) um eine Stammbesucherschaft fir das Rahmt'anp.ro-
gramm und damit fiir die Ausstellung aufzubauen, sollte man Kontinuitét
in vielerlei Hinsicht vorsehen.

Zum einen muss das Rahmenprogramm {iber einen léngergn Zeitraum
hinweg bestehen und klaren Prinzipien folger}. Das Konzept eines Turnus
von 14-tigig wechselnden Motti hat sich in Mihldorf ausgesprochen
bewdhrt.

Damit die Orientierung erleichtert wird, sollten die Veranstaltpngen
des Rahmenprogramms moglichst regelméBig stattfinden. Bestimmte
Wochentage kénnen zu Rahmenprogrammtagen 'ause.rkor.en werden. Da-
bei sollte auch eine feste Uhrzeit vorgesehen sein, vielleicht sogar fegte
Veranstaltungstypen. Im Miihldorfer Rahmenpr.ogramm z. B: galz1 es dje—
den Donnerstag um 19 Uhr eine Veranstal‘tung im Vortragsstil un _]:13' en
Sonntag ab 14 Uhr eine familienfreundliche Ver:anstaltung. Wer iese
Struktur erkannt hat, kann sich im Voraus informieren und die Planung
seines Freizeitprogramms darauf abstimmen.

Genauso entscheidend fiir den Erfolg des Rahmenprogram(rjns IH nd:
ausstellungsnahe Veranstaltungsort. Die 'Vort'elle liegen al'lfh ert ; aneli
Zum einen bedeutet ein fester Ort, dass sich die Betsucher nicht ste st o
orientieren miissen. Man muss nicht suchen, wo dlg Veranstalt_ungf Stae-
findet. Auch fiir den Rahmenprogrammverant\yorthchen hat ein ngshger_
legter Ort Vorteile: Man muss nicht mehrere Raumen anmleteilnt lcll'e Kas-
richten, sondern bekommt Routine beim Veranstalten (V\so St];ia rlo “ektor
se am giinstigsten, wo das Rednerpult? Woher lfommt y rh rll) en. der
oder Beamer? Wo sind im Notfall die elektronischen Sic .e;u gin ’aus-
Feuerloscher, der Erste-Hilfe-Kasten? ...) Zudem hat ZLC beiteht die
stellungsnaher Ort als sehr sinnvoll herausgestellt, demtl ltung die Aus-
Moglichkeit vor oder nach der Rahmenpfogram.mveransﬁ ohnge Worte —
stellung zu besuchen. Der Ausstellungsbezug wird —Vau'cante ist. dass der
bekriftigt. Eine gute, aber nicht immer realisierbare f;n ms in’der Aus-
Ausgangspunkt einer Veranstaltung'des R?hmenpfogramm gecigneteren
stellung ist und man erst dann in einen fiir das Prog

Raum wechselt.!’

st der

- m Band.

Vgl. hierzu u. a. Finauer, Lebensgeschichte, S. 265 in diese
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Mit der Ausstellungseroffnung sollte eine Programmiibersicht iiber
die Veranstaltungen des Rahmenprogramms stehen und verdffentlicht
werden. Deshalb ist langfristige Planung vor Ausstellungsbeginn auch fiir
das Begleitprogramm einer Ausstellung zweckmiBig, wobei eine Vor-
laufszeit von mindestens einem halben Jahr zu veranschlagen ist.

5. Kombi-Tickets?

Ein Anreiz fiir Rahmenprogrammbesucher in die Ausstellung zu gehen
(bzw. fiir Dauerkartenbesitzer ins Rahmenprogramm) kann durch so ge-
nannte ,,Kombinationstickets“ geboten werden. Wer innerhalb der auf die
Veranstaltung folgenden Woche die Ausstellung besucht, zahlt nur einen
ermafigten Eintritt. Ein anderer Weg wiire es, Spezialfiihrungen im Vor-
feld der Rahmenprogrammveranstaltung anzubieten. So gab es in Miihl-
dorf eine Stunde vor Beginn der Rahmenprogrammveranstaltung zur
Mode des 18. Jahrhunderts eine Fiihrung, die besonders die Kleidung im
Wandel der Zeit in Gemélden, Modellen, etc. in der Ausstellung beriick-
sichtigte. Diese Fiihrung wurde in Kombination mit dem Besuch des Vor-
trags verglinstigt angeboten und fand regen Zuspruch.

Es ist auch sinnvoll, fiir Familien Vergiinstigungen fiir die Familien-
veranstaltungen einzurdumen. So kann das dritte Kind einer Familie beim
Besuch einer FerienspaBveranstaltung nur noch die Hilfte zahlen, damit
die finanzielle Belastung fiir kinderreiche Familien niedrig gehalten wird.

In vielen Ausstellungen ist es iiblich, fiir die Stammbesucher Dauer-
karten fiir die Ausstellung anzubieten; ein zusitzlicher Anreiz ist, mit

diesen auch Vergiinstigungen auf die Veranstaltungen des Rahmenpro-
gramms zu gewéhren.

An den Sonntagen mit Kinderprogramm achteten wir auch darauf,

dass durch die Ausstellung gentigend — kostenfreie — Kinderfithrungen
angeboten werden konnten.

6. Jeder Veranstaltungstyp hat seine Experten

Zu den einzelnen Typen von Veranstaltungen braucht an dieser Stelle
nicht allzu viel geschrieben zu werden. Das leisten die Einzelbeitrige, die
diesem Kapitel zugeordnet sind. Auf ein Prinzip mochten wir allerdings
verweisen: Wichtig, sowohl um Stammbesucher als auch neue Besucher
zu gewinnen, sind Experten als Referenten. Nur sie sind in der Lage, in
ihr spezielles Thema tief einzutauchen und Wissenswertes zu prisentie-
ren, das weder im Rahmen einer Fithrung noch eines Einzelbesuchs zu-
génglich ist. Zur Militérgeschichte des 30-jihrigen Krieges muss ein Mi-
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litirhistoriker referieren. Wenn er, wie Markus Junkelmann nicht nur
redet, sondern auch an Modellen und sogar Originalen zeigen kann, was
er meint, hat das seinen ganz besonderen Reiz."® Nicht nur der univ_ersxtéi—
re Historiker ist als Referent geeignet,'9 sondern auch der ausgewiesene
Heimatforscher. Seine Expertise liegt u. a. in der Ortskenntnis.

Experten einer ganz anderen Art sind Prominente. Dgnn diese kbnnep
durch ihren Namen neue Schichten mobilisieren. Uber die Nachkriegszeit
in Mithldorf sprachen (quasi als Zeitzeugen) ein regiona} gehr bekanpter
Kiinstler und ein nicht minder renommierter Journalist miteinander. D1es§
Veranstaltung wurde zu einem richtigen Event; ,,Da muss man dabei
sein®, war die Devise. .

Weder ausgewiesene und redebegabte Wissenschaftler und Proml-
nente, noch lokal anerkannte Heimat- und Brauchtumsforscher oder Fil-
mema,lcher sind kurzfristig zu engagieren. lhre Verpﬂlcl}mng muss pft
Monate zuvor abgesprochen sein. Gerade deshalb" ist eine halbjdhrige
Vorbreitungsphase fiir ein Rahmenprogramm von Noten.

Bei den Experten darf — und soll — es sich auch um ,,Experten1 tSes
Alltags“ handeln. In Miihldorf haben vg;r d;n T).fpus dieser Veransta nl;
gen , Mitmach-Geschichten® genannt. Hlerbgl werden‘ Adressatenkz
Akteuren des Rahmenprogramms. Beispielsweise kgnn ein Handwerker-
markt nicht ohne viele engagierte Handwerker, dic ihr Har}dwerk verste-
hen, veranstaltet werden. Mancher dieser Handwerker, viele der Bes'ﬁ-
Che;, wiren nicht in die Ausstellung gegangen, hatte nicht einer vgn i -f
nen bewusst gemacht, dass Geschichte auch Kﬁgnen un}fasst. Gera Se i\;t
diese Weise hat ein Rahmenprogramm Sein 'Zlel erreicht, denn e !
Menschen fiir die Ausstellung interessiert, die sonst nicht auf sie au
merksam geworden wéren.

47
II. Ist der Erfolg eines Rahmenprogramms messbar?

Wenn das Ziel des Rahmenprogramms lautet, auf eine Ausstellung auf-

merksam zu machen, dann miisste sich der Erfolg des Begleitprogramms

. Wih-
eigentlich an den Besucherzahlen der Ausstellung messen lassen. Wa

iv lei 4sst, 1st eine
i ' isti ativ leicht erstellen ldsst, 1S
rend sich eine Besucherstatistik noch reldie o orund i

Unterscheidung zwischen Besuchern,

: emonstration, S. 661 in die-

Vegl. Junkelmann, Experiment und praktische D
sem Band. )
Vgl. auch die Hinweise in Heyde

diesem Band. in di
2 Vgl. hierzu Schreiber, Adressaten als Akteure, S. 539 indi

? nreuter, Historische Vortrage, S.5291n

esem Band.
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gramms gekommen sind und solchen, die gar nicht wissen, dass es so
etwas gibt, schwer zu treffen. Hierfiir miissten Besucherbefragungen
durchgefiihrt werden. Viele Ausstellungen verzichten aus Finanz- und
Zeitgriinden darauf. Auch die Miihldorfer Befragungsplédne wurden nur in
Ansitzen realisiert.”’

Gut eruierbar ist der Niederschlag des Rahmenprogramms in den
Medien. Einige, wenn auch wenig spezifische, Aufschliisse geben Kom-
mentare im Besucherbuch oder die Verkaufszahlen im Ausstellungsshop
bzw. die gesteigerten Umsitze der umliegenden Gastronomie.”> Wichti-
ger, wenn auch wieder nur schwer fassbarer Gradmesser ist die Akzep-
tanz der Besucher. Wenn die Veranstaltungen gut besucht sind, sich eine
Reihe von Dauerbesuchern herausbildet, so kann davon ausgegangen
werden, dass das Konzept stimmt. Ein wichtiges Indiz fur den Erfolg des
Rahmenprogramms ist dessen Eigenfinanzierbarkeit. In Miihldorf z. B.
haben sich die Eintrittsgelder und Sponsorengelder mit den anfallenden
Kosten die Waage gehalten.

Als Sponsoren wurden all diejenigen angesprochen, die von einer
Ausstellung profitieren: Gastronomen, Geschiftsleute, die Auftragnehmer
im engeren Umfeld der Ausstellung, aber auch das Bildungsbiirgertum
einer Stadt und die Society. Fiir manche Sponsoren ist es attraktiv, die
Patenschaften iiber einzelne Veranstaltungen zu iibernehmen, und in der
Presse, und bei der Veranstaltung als Pate ausgewiesen zu sein. Andere
wollen lieber anonym bleiben. Auch mit Kleinbetrigen von 25 Euro auf-
wirts muss man sich zufrieden geben. Mit Spendenlisten, die sanften
Zwang ausiiben, zu arbeiten ist sinnvoll. Ziel ist, das Mittragen des Rah-
menprogramms und damit der Ausstellung, ebenso zum Muss zu machen,
wie das Hingehen.

III. Der Erfolg eines Rahmenprogramms braucht viele Helfer

Damit ein Rahmenprogramm — und mit ihm die Ausstellung — Erfolg hat,
miissen viele Helfer im Hintergrund aktiv werden. Ein Rahmenpro-
grammverantwortlicher bewiltigt die anstehenden Aufgaben nicht allei-
ne. Gerade bei einer Ausstellung, die von kommunalen Tridgern ver-
anstaltet wird, kénnen und miissen Synergien genutzt werden. Das ist

21 . . . .
Dass Besucherbefragung eine besondere Form der Besucherorientierung ist,

sollte man aber nicht aus den Augen verlieren. Vgl. hierzu den Beitrag Sché-
fer, Besucherforschung, S. 159 in diesem Band.

Generell zum weichen Standortfaktor Ausstellung vgl. Kestler, Gastronomie
und Hotellerie, S. 835 in diesem Band.
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nicht selbstverstiandlich, weil eine Ausstellung und ihr Rahmenprogramm
wegen threr Einmaligkeit nicht in den Dienstplanen der Abteilungen ver-
ankert sind. Biirgermeister und Landrat, Abteilungsleiter und Mitarbeiter
miissen im Vorfeld als Verbiindete und Partner gewonnen werden. Je
besser es gelingt, die Ausstellung, eventuell iber das Rahmenprogramm,
zu ihrer Sache zu machen, desto reibungsloser und erfolgreicher verlduft
die Zusammenarbeit.”> So kann das stidtische Kulturamt mit seinen Kon-
takten (die teilweise iiber Jahre aufgebaut worden sind) die WerbemaB-
nahmen mafgeblich unterstiitzen, der stidtische Bauhof bei handwerkli-
chen und organisatorischen Problemen eingreifen (Schilder fur Handwer-
kermarkt anfertigen, Heu fiir Ponys am Markitreiben liefern und wieder
abholen, grofic Banner aufhéingen ...), die Haushaltsabteilung bei der
Abwicklung der Spenden helfen, die Personalabteilung fiir Arbeitsspitzen
,Ferienjobs* ausweisen, das Gewerbeamt dafiir sorgen, dass Parkplqtzre-
gelungen, Straensperren und die Verpflegung durch den Pfar.rgememde-
rat oder durch Vereine nicht zum Rechtsproblem werden. Die Pressear-
beit kann auf Stadt- und Landkreisebenen unterstiitzt werden.

Neben der institutionellen Hilfe ist die private unerlﬁssl.ich.' Vereine
oder interessierte Mitbiirger sind notwendige Partner, ohne die ein Erfolg
nicht moglich wire.

? ige aus der Sicht eines Landrats (Wimbau- )
dkreis, S. 855) und eines Biirgermeisters (Bo-

hter, S. 841).

Vgl. in diesem Band die Beitr
er/Huber, Ausstellung im Lan :
nisch/Knoblauch, Kleinere Stidte als Ausric




